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Hlavni ucel a predmét
cinnosti

Prispévkova organizace poskytuje stfedni
vzdélavani v obchodni akademii, odborné skole a
praktické skole zfizené podle § 16 odst. 9 zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
stfrednim, vyssSim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpis(,
pro zaky stélesnym postizenim a soubéznym
postizenim vice vadami, poskytuje Zzakim
zajmové vzdélavani ve stredisku volného casu,
poskytuje  détem, Zakim a studentim
poradenské sluzby ve specidlné pedagogickém
centru, poskytuje détem a Zzadkdm ubytovani
v internatu, poskytuje zakam Skolni stravovani ve
Skolni jidelné a poskytuje stravovani svych
zaméstnancl a zaméstnancl prispévkovych
organizaci vykonavajicich cinnost Skoly nebo
Skolského zarizeni ve smyslu § 119 Skolského
zakona.

Obory vzdélani

63-41-M/02 Obchodni akademie
63-51-J/01 Obchodni skola
78-62-C/02 Prakticka skola dvouletd
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Uvod

Koncepce rozvoje $koly vychazi z platnych dokumenti MSMT, ze strategie
a koncepénich dokument MSMT a dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015 — 2020.

V souladu se strategii digitalniho vzdélavani do roku 2020 podpofi Skola jak
vzdélavani, které ucinné vyuziva digitdlni technologie na podporu vyuky
a uceni, tak vzdélavani, které rozviji digitdlni gramotnost Zak( a pfipravuje je
na uplatnéni ve spole¢nosti a na trhu prace, kde pozadavky na znalosti
a dovednosti v segmentu informacnich technologii stale rostou.

Naplnéni vizi nejen v nasi skole, ale obecné ve vzdélavacim systému, je a bude
vzdy ovlivhovano ekonomickou situaci ve spolecnosti. Nezanedbatelnou
polozkou v realizaci vizi je rovnéz demograficky vyvoj a procento mladych lidi
s postizenim v celkovém poctu populace CR. Velky vliv na rozvoj $koly ma
skute€nost, predevsim ve smyslu zajmu o vzdélavani ve Skole zfizené podle
§ 16 odst. 9 skolského zakona, Ze vSichni Zaci maji v sou¢asné dobé moznost
vzdélavat se na Skolach bézného typu.

Nasi nejsilnéjSi devizou v konkurenci ostatnich Skol mUze byt nadstandartni
kvalita prace, Spickova uroven vybaveni Skoly, priznivé klima a pozitivni
prezentace vysledkl prace na verejnosti. Po dobu existence Skoly vidy platilo
a plati stale, Ze poskytujeme komplexni sluzby, tady nejen vzdélavaci, ale
i rehabilitacni a zdravotnickou péci, Siroké spektrum volnocasovych aktivit,
moznost poradenskych sluzeb a zdzemi pro osobni rozvoj kazdého zdaka
na principech individudlni prace s kazdym z nich.

1. Vize a poslani skoly
Vize Skoly se opiraji o nasledujici pilife, na kterych jsou vystavény konkrétni
cile Koncepce rozvoje Skoly 2016 — 2020:
e komunikace
e tolerance
o bezpeci
e spoluprace



e fizeni

e vnitfni klima Skoly

e systematicky promysleny vychovny a vzdélavaci proces

e rovné prilezZitosti

e podplrnd opatreni

e motivace

e sebereflexe a hodnoceni

e otevienost k trendlm ve vzdélavani, spolecnosti a ke spole¢enské
poptavce

2. Zakladni cile rozvoje Skoly

e vychovavat a vzdélavat zaky sSkoly na takové urovni, aby Skola byla
konkurenceschopnd, zarovenn aby absolventi Skoly byli vybaveni
znalostmi a dovednostmi potfebnymi v praktickém Zivoté

e zvySovat Uroven vzdéldvaciho procesu, prabéiné inovovat metody
pedagogické prace, zvySovat Uroven odbornych znalosti pedagogickych
pracovnik( prostiednictvim dalSiho vzdélavani

e vybavit Zaky znalostmi, postoji a kompetencemi potrfebnymi v soucasné
dobé — jazykové znalosti, orientace na trhu prace, finan¢ni gramotnost,
znalosti v oblasti modernich technologii, voblasti komunikacnich
technologii a vypocetni techniky, orientace ve spolecenském déni,
obcéanska odpovédnost

e postupna modernizace a rekonstrukce prostor Skoly, vybavovani
kompenzac¢nimi a rehabilitaénimi pomickami dle potfeb Zaki
s postizenim a aktualnich trend(

e budovani pozitivniho vztahu Zak( a jejich rodici ke Skole, rozvijeni
vzajemné spoluprace, vytvareni vztah( zaloZenych na d(ivére, toleranci
a aktivniho zapojeni do Zivota Skoly a internatu

e budovat vztahy Skoly s prostfedim obce, v niz se nachazi, ve smyslu Skola
jako komunitni centrum, partner a zazemi pro akce v obci

e aktivni zapojovani se do projektti EU, MSMT a grantd, véetné partnerstvi
v projektech socialnich partnert



e navdzat mezinarodni partnerstvi se Skolami na bazi spolupréace
pedagogickych pracovnikl a mozZnosti vzajemnych vyménnych pobyt(
24k

e rozsifovat sit socidlnich partnerd, vyuzivat jejich moznosti v poskytovani
praxi pro nase zaky ve firmdch, rozsifovat moznost spoluprace s vysokymi
Skolami, kde je prostor pro praxe, vyzkum a predavani zkuSenosti na
obou stranach

e soustavné budovat a rozsSifovat rozsah aktivit vramci tranzitniho
programu, predavat informace a zkusSenosti o budoucim uplatnéni
absolvent( Skoly na trhu prace

3. Skola a zfizovatel, $kola a vefejnost

e ve sméru ke zfizovateli podavat vécné a vycCerpavajici informace o déni
ve Skole

e spolupracovat pri tvorbé strategie rozvoje Skoly

e zapojovat zaky a zameéstnance do akci v ramci verejného, sportovniho,
kulturniho a spolecenského Zivota obce Janské Lazné, pokracCovat
v porddani tradi¢nich programd pro déti a jejich rodi¢e z obce, Zaky
mistni ZS a pacienty z Détské lé&ebny Vesna a dale tyto aktivity rozsifovat

e nabizet volno¢asové aktivity SVC zajemc(im z fad vefejnosti

e seznamovat verejnost svysledky projektd, uUspéchy zdkd, novinkami
a moznostmi Skoly

e poradat odborné konference, prednasky a akce vramci dalsSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, spolupracovat se skolami v rdmci
inkluzivniho vzdélavani — priklady dobré praxe a predavani zkusenosti

e spolupracovat se spolkem Proskoldk, jehoZz cCinnost je zamérena na
tésnou spolupraci s Obchodni akademii, odbornou Skolou a praktickou
Skolou Olgy Havlové, Janské Lazné

e nadale U¢nné spolupracovat se zfizovatelem MSMT, podporovat
sounalezitost s obci a krajem, kde Skola sidli

e pokracovat v aktivni podpore zapojovani zak(i a pedagogi do narodnich
a mezinarodnich projektl — napf. ERASMUS +



Oblast vychovné vzdélavaci

4.1.

4.2,

Vzdélavaci program SVP
Skola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychdzi zvize a strategie
rozvoje $koly a je vsouladu s kurikuldrnimi dokumenty (RVP). SVP se
prabéiné aktualizuje, je pfizpusobovan potifebdm praxe.
Vychovné — vzdéldvaci proces skoly je popsan ve skolnim vzdéldavacim
programu (SVP), ktery je soucasné vychodiskem k naplnéni vychovné-
vzdélavacich cila.
SVP je ve viech oborech vzdélavani v souladu s pfislusnymi RVP a viemi
pravnimi predpisy tykajicimi se stfedniho vzdélavani.
SVP je prehledny a dostupny pro pedagogy, 7aky a zakonné zastupce
nezletilych Zaku, jakoz i dalsi partnery.
SVP je vytvoren rovnéz pro internat a stiedisko volného ¢asu pfi $kole.
Tyto dokumenty vychazeji ze zaméreni Skoly, zajmU a potreb Zakl
se specialnimi vzdélavacimi potrebami, jejich vékovych zvlastnosti,
motivace a respektuji mozZnosti a omezeni dana handicapem
a zdravotnim stavem Zaka.

Metody a formy pedagogické prace
Intenzivnéjsi zapojeni skoly do rGznych projekt(, realizace mimoskolnich
akci, podpora zajmovych aktivit zak(. Zpestfeni a presun ¢innosti i mimo
vyucovaci hodiny do zdjmovych oblasti pfinese i zvySeni motivace zaki
k lepsim studijnim vysledk{m.
Vyuzivani Siroké skaly vyucovacich metod, volit takové metody, které
povedou co nejefektivnéji ke splnéni stanovenych cili, vyuZivani
inovativnich metod jako podpUrnych opatfeni pro zaky se SVP.
Posilovat podil praktickych ¢innosti véetné pracovnich Cinnosti ve formé
praxi v podnicich a firmach.
Vybavovat Skolu modernimi kompenzacnimi a ucebnimi pomuickami,
dbdt o ndzornost, vizualizovat nékteré cinnosti, zabezpecit kvalitni
vybaveni Skoly v oblasti vypocetni techniky a vSechny tyto prostredky
vyuzivat efektivné ve vyuce i v mimoskolnich ¢innostech.
Zapojovat zaky sSkoly do soutézi, zajistit podminky pro ucast na
prehlidkach a prezentaci skoly.



5. Oblast personalni

e Dbat na to, aby vsichni pedagogové byli pro svou praci kvalifikovani
a odborné zdatni, vybaveni specialné pedagogickym znalostmi a ke své
praci pristupovali profesionalné. Musi splhovat pozadavky na odbornou
kvalifikaci dle zakona.

e Postupné doplhovat pedagogicky sbor o nové, mladé ucitele,
vychovatele, asistenty pedagoga a dalsi pedagogické pracovniky, protoze
pedagogicky sbor postupné stdrne. Novi zaméstnanci musi spliovat
kvalifikacni predpoklady, dale se soustavné vzdéldvat vramci DVPP
a pracovat v zacatcich pedagogické praxe pod vedenim zkuSeného
pedagoga — napr. uvadeéjiciho ucitele.

e Usilovat o stabilizaci zaméstnancl Skoly vytvafenim pfiznivych
pracovnich podminek.

e Snastavenim kariérniho rfadu pro ucitele se aktivné zapojit do jeho
naplnovani.

e Disledné uplatiiovat pfi komunikaci s Zaky a jejich zdkonnymi zastupci
stejné jako s kolegy vstficny, respektujici pristup.

e Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanské
angazovanosti. Svym pfistupem k zakim podporuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Respektuji plné jejich
individualni zvlastnosti.

e Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji. Zajimaji se
o nové trendy a ziskané poznatky uplatiuji ve vyuce. Vedeni Skoly
podporuje veskeré aktivity ve smyslu zvySovani kvalifikace a DVPP.

e Pedagogové modeluji a podporuji svym vlastnim chovanim prosocialni
chovani zak( a zdravé vztahy v komunité Skoly.

e Vytvoreni funkéniho systému Skolniho poradenského pracovisté:
vychovny poradce, metodik prevence, metodik asistentd pedagoga,
Skolni specialni pedagog, vychovna komise se zastoupenim vsech usekd,
kde zaméstnanci pfichdzeji do primého kontaktu se Zdky (vC. useku
zdravotniho).

e Vytvoreni vétsich skupin pedagogli, metodickych sdruZeni a v jejich rdmci
posileni aktivit predmétovych komisi.



e Projevovat vstficny pfistup pedagogl vaci Zzakdm odpovidajicimi
reakcemi na vSechny potieby 7Zak( (socidlni, emocionalni, kognitivni,
fyzické).

e ZlepSovat pracovni podminky — vybaveni kabinetd, vyuZivani moderni
audiovizualni techniky, ICT.

6. Pravidla fungovani Skoly

e Skola funguje podle jasnych pravidel umoZfujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktérl (vedeni Skoly, pedagogitti zaméstnanci,
nepedagogicti zaméstnanci, rodice) a jejich participaci na chodu skoly.

e Skola méa jasné nastavend pravidla a mechanismy k organizovani vlastni
¢innosti (8kolni Fad, vnit¥ni Fad interndatu, vniténi ¥ad SVC, vniténi Fad SPC
a dalsi vnitini predpisy). Skolni Fad, vniténi Fad internatu, vnitfni fad
SVC a vnitfni fad SPC jsou aktualizovany vidy pfed zahdjenim nového
Skolniho roku. Tyto dokumenty jsou predkladany ke schvaleni skolské
radé a projednany na pedagogické radé.

e Ke vSsem pravidllim a nastavenym mechanismim maji zaméstnanci, Zaci,
rodiCe a zfizovatel snadny a ¢asové neomezeny pristup.

e Skola udriuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy
a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice, zfizovatel) a dba na to, aby byli
zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Pro rodi¢e a uchazece jsou
poradany Dny otevienych dvefi a schlzky s rodiéi pfijatych zakl pred
zahdjenim studia.

7. Kontrolni ¢innost

e Systematicky planovanou kontrolni cCinnosti zvySovat  kvalitu
pedagogické prace, zlepSovat chod Skoly a ekonomické ukazatele.

e Vysledky kontrol pravidelné vyhodnocovat a seznamovat s nimi vSechny
pracovniky, Skolskou radu, rodice i zZaky.

e Zameérit se na systém vlastniho hodnoceni Skoly a zkvalitriovat je;j.



8. Zajisténi bezpecnosti

e Skola je vybavena po strance materialni, personalni a technické tak, aby
splnovala vSechny pravni predpisy souvisejici s BOZ. Zaméstnanci jsou
v pravidelnych intervalech proskolovani specializovanou firmou, Zaci
dostavaji informace od tfidnich uciteld, spravcl uceben a dalSich
pedagogickych pracovnika.

e DodrZovani pravidel BOZ je vedenim Skoly pravidelné kontrolovano.

o Skola je bezpetné a vstficné misto pro 7dky, pedagogické
i nepedagogické zaméstnance a rodice.

e Skola zajistuje z4kGim, zaméstnanctim | ostatnim osobdm opravnénym
k pohybu v prostorach Skoly realnou fyzickou bezpecnost, a to nejen
dodrZzovdnim pravnich predpisli, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostredi Skoly.

e Skola méa zpracovany funkéni systém Urazové prevence, véetné osvéty
mezi zaky a zaméstnanci.

e Skola 7akiim a zaméstnanc(im zajistuje psychické bezpeéi.

o Skola ma opatfeni k prevenci viech forem rizikového chovani a pribéiné
sleduje pripadné signaly vSech forem takového chovani.

o Skola dba o psychohygienu 73ka i zaméstnancd, zdravy Zivotni styl a dalsi
formy podpory prijemného, pratelského a zdravého prostredi ve skole.

9. Oblast materialné technicka

e Raciondlné vyuZivat a ekonomicky provozovat vSechny prostory Skoly
tak, aby nedochazelo ke zbytecnym ztratam.

e Pribéiné pecovat o udrzovani dobrého stavu nemovitosti, pomucek,
vybaveni Skoly, okolnich prostor a vytvaret estetické a hygienicky
nezavadné prostredi.

e Dopliiovat vybaveni Skoly o nejmodernéjsi kompenzaéni pomdicky
s ohledem na stupné podplrnych opatfeni pfiznanych nasim zak{m.

e Vybudovat a vybavit novy archiv skoly — spisovnu.



10. Pedagogické vedeni Skoly

e Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci
Skoly a pfijima ucinna opatreni.

e P¥ifizeni Skoly vedeni respektuje vSechny relevantni pravni predpisy.

e Vedeni Skoly aktivné Fidi pedagogické procesy na urovni Skoly
a podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci rozvoje skoly.

e Vedeni Skoly aktivné vytvari zdravé klima ve Skole — pecuje o vztahy mezi
pracovniky, pedagogickymi i nepedagogickymi Zaky, vztahy meazi
zameéstnanci a Zaky a jejich zdkonnymi zadstupci a o vzajemnou spolupraci
vSech aktérd.

e Vedeni skoly vytvari podminky pro vzajemnou spolupraci mezi uciteli
(formou metodickych sdruzeni a predmétovych komisi) i spolupraci
napri¢ mezi useky (ucitelé, asistenti pedagoga, vychovatelé, zdravotnici).

e Vedeni skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje
o jejich ucelné vyuzivani, dale o vybavovani Skoly nejmoderné;jSimi
a ucelnymi kompenzacnimi pomuckami, které umozni zakim vzdélavani
i aktivni traveni volného casu.

e Vedeni Skoly klade diraz na vlastni profesni rozvoj.

e Vedeni Skoly usiluje o pozitivni prezentaci Skoly na verejnosti, pozitivni
motivaci zaméstnanc(, vyuZiti vSech zdroju, které ma skola k dispozici,
usiluje rovnéz o spolupraci, praci vtymu a kontinualni zlepSovani, které
mUzZe instituce poskytovat pro dosazeni soucasnych a budoucich potreb.

Priloha: Koncepce rozvoje skoly - konkrétni ukoly v letech 2016 az 2020

V Janskych Laznich dne 3. 1. 2016

Mgr. Jana MareSova, reditelka Skoly
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Obchodni akademie, odborna Skola a prakticka skola Olgy Havlové, Janské Lazné

Koncepce rozvoje skoly - konkrétni ukoly

v letech 2016 az 2020

Poradové Obsah ukolu Spinéno
Cislo

1. Uvedeni dokumentace a archivu Skoly do stavu
odpovidajicimu platné legislative, zfizeni spisovny a
jeji vybaveni.

2. Dlsledné uplatiiovani podpurnych opatreni
v pedagogické praci Usekd $kola — internat — SVC —
SPC.

3. Zvysovani kompetenci a Urovné odbornosti
pedagogickych pracovniku i ostatnich zaméstnanc(
Skoly prostrednictvim DVPP a jinych aktivit v ramci
celozivotniho vzdélavani.

4, Uvedeni budouciho kariérniho radu do praxe skoly.

5. Soustavna obnova a modernizace inventare Skoly,
dovybaveni budov internatu kamerovym systémem,
digitalizace pracovist a priibézné doplriovani
modernich u¢ebnich pomucek.

6. Inovace ve stravovacim provozu s ohledem na zdravy
zivotni styl a odbouravani Spatnych stravovacich
navyk( zakd skoly.

7. Modernizace vybaveni Skoly kompenzacnimi

pomuckami, postupné rozsifovani prostor, v nichz je
k dispozici zvedaci zafizeni, prostfednictvim
kompenzacénich pomucek usnadniovat praci
zaméstnancu pfi poskytovani nezbytného komfortu
imobilnim Zakam.
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Provést rekonstrukci zatepleni budov, opravu
spojovaci chodby mezi skolni budovou a internatem,
provést revitalizaci pozemka v okoli Skoly a internatu,
udrzovat nemovitosti v dobrém technickém stavu
prabéZnymi opravami a Upravami.

Dbat na dodrzovani hygienickych norem v celém
prostoru skoly a internatu, dodrZzovat pravidla BOZP,
pravidelné proskolovat zaméstnance a predchazet
pracovnim Urazam.

10.

PrabéZiné vytvaret estetické prostredi ve Skole i
v jejim okoli se zapojenim zaméstnanc(l i zaka Skoly.

11.

Motivovat pedagogické pracovniky a zZaky skoly, aby
se aktivné podileli na vytvareni pozitivniho klimatu ve
Skole a pomahali k napliovani cil(l (napt. Zakovsky
parlament).

12.

Vytvaret podminky pro bohatou nabidku
volnocasovych aktivit, propojovat Zivot skoly s
Zivotem v komunité (obci i SirSim regionu),
pripravovat zaky na Zivot ve spolecnosti, zaméstnani,
plnohodnotné zapojeni do spole¢nosti (akce
Velikonocni délanky, Vanocni akademie, divadelni
pfedstaveni pro mistni ZS, Dny otevienych dvefi, akce
pro verejnost atd.).

13.

Spolupracovat s osvédéenymi partnery a hledat nové
prilezitosti, jak prezentovat Skolu na verejnosti.

14.

Zapojovat se do grant(l a projektli — dokoncit projekt
ERASMUS+, podat nové zadosti, zapojit se do tzv.
Sablon.

15.

Poskytovat pomoc skolam, které zapojuji do
vzdélavani zaky v ramci inkluze, vymeény zkusenosti,
vytvareni metodickych materidlQ, poskytovani
konzultaci.
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16.

Navazat co nejblizsi spolupraci se spolkem , Proskolak,
z.s.“, jehoz ¢innost podpofi vSestranné aktivity Skoly.

17.

Vytvaret pfiznivé prostredi pro otevienou a vstficnou
komunikaci na vSech drovnich a napfic¢ vSemi useky,
vylepsit systém spoluprace a vzajemné
informovanosti (konkrétné Plan podpory zaka).

18.

Vytvoreni funkéniho skolniho poradenské pracovisté
s jasné vymezenymi kompetencemi jednotlivych osob.

19.

Podporovat $pickovou Uroveri SPZ — SPC (vzdélavani
poradenskych pracovnikd, spoluprace s NUV, Géast na
odbornych konferencich, zapojeni do projektd,
vyuzivani nejmodernéjsich diagnostickych metod
atd.).

20.

Uvést do souladu s potfebami zak( vyuzivani prostor
Skoly a vybaveni. Zapojovat vice do Zivota Skoly rodiny
zaku, konzultovat s nimi postupy Skoly, moznosti
péce, komplexnost, pedagogickou rehabilitaci a
budoucnost Zakd.
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